Kapitalismus
in gut

Nachhaltigkeit Fine Koalition
aus 500 Start-ups und
Familienunternehmern will
sich selbst enteignen.
Wie radikal ist das?

n vielerlei Hinsicht ist Armin Steuer-
nagel ein perfekter Kapitalist. Seit er
denken kann, wollte er Unternehmer
werden. Mit zwolf Jahren schloss sich
der Arztesohn regelméfig in der Kiiche
ein, um an einer eigenen Pralinenmarke
zu arbeiten. Mit 16 zog er vor das Betreu-
ungsgericht, um als Minderjéhriger einen
Spielwaren-Versandhandel grinden zu

konnen. Er studierte in Oxford, startete |-

einen Vertrieb fiir Biosnacks und hatte
mit Anfang zwanzig mehrere Dutzend
Mitarbeiter.

»Eigentlimer eines Unternehmens zu
sein bedeutete fiir mich immer Emanzi-
pation, sagt Steuernagel. Das gab ihm
- Selbstbewusstsein, so erinnert sich der
30-Jahrige heute, aber auch ein Gefiihl der
Verantwortung. Lange dachte er, dass das
allen Eigentiimern so geht. Dann erwisch-
te der Kapitalismus seinen Vater.

Uber viele Jahre leitete Steuernagel
senior eine Privatklinik bei Dresden,
die mehrfach den Besitzer wechselte.
Zuerst stiegen Investoren ein, dann
tibernahm ein Fonds, spiter ein fran-
zOsischer Bérsenkonzern. »Aus der
Klinik wurde eine Ware, ein Spekula-
tionsgut — und mit jedem Eigentiimer
wurde es krasser«, sagt der Sohn.

Mitarbeiter wurden entlassen, Bet-
ten gestrichen, zum Schluss wurde
eine tégliche ZielgréfRe von vier Euro
tiir die Verpflegung eines Patienten
angeordnet. »Ich konnte das nicht mit
ansehen.« Und wihrend der Vater sei-
ner Klinik den Riicken kehrte, reifte
in dem Studenten eine Idee: Wie
kénnte ein Modell aussehen, das eine
Grenze zieht zwischen nachhaltiger
Wirtschaft und profitgierigen Inves-
toren? Das engagierte Eigentiimer
von »Fremdeigentiimern« unterschei-
det? Und das Gewinne nicht verbie-
tet, aber im Unternehmen hilt?

Steuernagels Lésung nennt sich
»Verantwortungseigentume, und sie
klingt radikal. Unternehmer, die sich
der Idee verschreiben, enteignen sich
gewissermafien selbst. Die reiches
méchtigen Eigentiimer sollen zu T:
hdndern werden, die sich zwar

DER SPIEGEL Nr.41/2.10.2020

Gehalt auszahlen, aber kein Vermoégen
mehr ausschiitten konnen. Ein Verkauf des
Unternehmens wire zwar weiterhin mog-
lich, nur diirfte der neue Eigentiimer eben-
falls kein Geld entnehmen. Eine Ubernah-
me durch renditehungrige Finanzinvesto-
ren wire damit praktisch ausgeschlossen,

Fiir seine Idee hat Steuernagel rund
500 Unternehmer um sich geschart. In
einem Aufruf, der am Dienstag veroffent-
licht werden soll, fordern sie die Einfithrung
einer neuen Rechtsform, der VE-GmbH.

Sie soll gesetzlich ermoglichen, was bis-
her nur mit grofier Miihe ging. Zwar haben
viele Firmen einen Weg gefunden, um den
Betrieb unabhéngig von Familieninteres-
sen zu machen. Darunter sind Kolosse wie
Bosch oder Carl Zeiss. Das aber funktio-
niert meist nur iiber komplizierte und teu-
re Stiftungskonstruktionen.

Die Idee der neuen Rechtsform findet
vor allem unter jungen, idealistischen
Griindern Anhinger. »Ungleichheit be-
ginnt mit uns, wir haben die Machtx, sagt

Waldemar Zeiler, Co-Griinder der Kon-

dom-Marke Einhorn. Dass er im Handum-
drehen Multimillionir werden konnte, in-
dem er Anteile an seiner Firma verkauft,
ist in seinen Augen »einfach Wahnsinn. «
Allerdings kénnen viele Start-ups nur
wachsen, wenn sie einen Investor finden,
der ihre Expansion finanziert. Wie soll das
gehen, wenn ein Anteilseigner an seiner
Beteiligung nichts verdient? Vermutlich

gar nicht, glaubt Steuernagel, er sieht da

kein Problem. »Wer weiter auf Rocket In-

mer Steuernagel: »Gefiihl der Verantwortungc

ternet machen will, soll das tun, aber die
allermeisten Start-ups fallen nicht in diese
Kategorie.« Fiir sie gebe es andere, bessere
Investoren. Weniger finanzstark, dafiir
auch nicht so flatterhaft,

Uberzeugen muss Steuernagel nun erst
mal die Zweifler in der Politik. Zwar haben
sich mit Peter Altmaier und Annegret
Kramp-Karrenbauer zwei Minister wohl-
wollend geduflert, andere CDU-Vertreter
halten die Idee hingegen fiir Unsinn. Auch
viele Familienunternehmer sind skeptisch.

»Ich war tiber manche Reaktionen er-
schrockenc, sagt die Juristin Anne Sanders,
die an dem Gesetzentwurf mitgeschrieben
hat. »Wir nehmen ja niemandem etwas
weg.« Schon der Begriff »Verantwortungs-
eigentume« soll nach Tradition und Familie
klingen. Nicht so links wie »Enteignung,
nicht so amerikanisch wie »Purpose«.

Erich Colsman kann die Skepsis nach-
vollziehen, dabei findet er die Idee gut.
»Ich pladiere sehr dafiir, dass wir einen an-
deren Begriff suchenc, sagt Colsman. »Ver-
antwortungseigentumc, das hére sich an,
als wolle man traditionellen Familien-
betrieben die Verantwortung absprechen,

Der 78-Jahrige fithrte 35 Jahre lang ein
Wuppertaler Textilunternehmen in fiinfter
Generation. Barthels-Feldhoff, gegriindet
1829, ist ein Hidden Champion, neben
Schniirsenkeln stellt das Unternehmen
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und Riickholbénder fiir Tampons. Es ist
Marktfiithrer in Textilnischen und deshalb
ein attraktiver Ubernahmekandidat.

Doch ein Verkauf kam fiir Colsman
nicht infrage. Die eigene Firma an
Investoren zu verscherbeln sei- eine
»abgemilderte Form von Sklavenhan-
del«. Weil er keinen Nachfolger fand,
musste Colsman kreativ werden. »Ich
habe zwei Sohne, der eine wollte nicht,
den anderen hielt ich fiir noch nicht
geeignet«, sagt er. Stattdessen machte
er einen engagierten Mitarbeiter erst
zum Geschéftsfithrer und dann zum
Miteigentiimer. Mit Verantwortung,
aber ohne die Moglichkeit, sich am Be-
triebsvermégen zu bereichern. Das
Aufsetzen der nétigen Stiftung kostete
50000 Euro, die er mit der neuen
Rechtsform hitte sparen kénnen.

»Start-ups miissen sich vor aggres-
siven Investoren schiitzen, wir Fami-
lienunternehmer haben Nachfolge-
problemex, sagt Colsman. Im Verant-
wortungseigentum, auch wenn er den
Begriff nicht mag, trifen sich die In-
teressen — nur hitten das noch nicht
alle verstanden. Doch er ist optimis-
tisch. Fiir Januar haben sich 20 Land-
wirte aus Niedersachsen bei ihm an-
gekiindigt. Wenn erst mal die Bauern
liberzeugt sind, glaubt er, sei auch die
CDU an Bord. Anton Rainer
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